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Intézményvezet6i palyazat Makainé Vida Bernadett

Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Makainé Vida Bernadett palyazatot nyujtok be az Emberi Er6forrasok Minisztériuma altal
meghirdetett, https://kozigallas.gov.hu/pages/jobviewer.aspx?ID=zs3g5es3d9 a "Kozalkalmazottak
jogallasardl szolé" 1992. évi XXXIII. torvény, valamint a(z) nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC.

torvény, valamint a pedagdgusok el6meneteli rendszerérél és a kdzalkalmazottak jogallasardl sz6ld
1992. évi XXXIIl. torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl sz6lé6 326/2013.
(VII.30.) Korm. rendelet rendelkezései alapjan Palyazati azonosité: TK/072/01020-1/2019 szamon
megjelent

Székesfehérvari Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola
INTEZMENYVEZETO (magasabb vezetd) beosztas ellatasara.

Kijelentem, hogy a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. torvényben a magasabb vezetdi allas
betoltésére el6irt, valamint a palydzati kiirdsban kozzétett feltételeknek megfelelek és ennek
igazoldsait mellékelem.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palydzati anyagom az eredetivel teljesen megegyez6
sokszorositasahoz, és tovabbitasahoz a dontéshozdk és véleményez6k felé, a pdlyazat tartalma 3.
személlyel k6zolhet6.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a palyazattal 6sszefliggd kezeléséhez.

Székesfehérvar, 2019. marcius 16.
Makainé Vida Bernadett
A palyazat részeként benyujtott iratok, igazolasok:

e szakmai 6néletrajz

e az intézmény vezetésére vonatkozd program a szakmai helyzetelemzésre épilé fejlesztési
elképzeléssel

e a gyakorlati id6 meglétét és jogviszony fennallasat igazoldé munkaltatdi igazolas (1. szamu
melléklet)

e 90 napndl nem régebbi hatdsagi erkdlcsi bizonyitvany

e az allashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét igazold
okmanyok masolata (3. szamu melléklet)

A palyazatot irasban, harom azonos szovegii és mellékletii példanyban (kettd lef(izott, bekotott
és egy flizés nélkili példanyban), zart boritékban kiildom meg a Székesfehérvari Tankeriileti
K6zpont cimére. (8000 Székesfehérvar, Pet6fi Sandor utca 5.)

Székesfehérvar, 2019. marcius 16.
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1. SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok:
Név:

Csaladi allapot:
Lakcim:

ElérhetGségek:

Munkahely:

Munkakor:

Feladatok:

Tanulmanyok:

Makainé Vida Bernadett
Férjezett, 2 gyermek édesanyja.
8000 Székesfehérvar, Matra u. 7
Tel.: 06-70 2509512

E-mail: bernadett.vida@gmail.com

Székesfehérvari Vordsmarty Mihaly Altalanos Iskola

SZMSZ-szerinti megbizott intézményvezets (2018.08.16-t6l)

2011- t6l altaldanos intézményvezets — helyettes

Az igazgatd munkajanak segitése az iskolavezetés feladatinak ellatasaban.

Az igazgatd tavollétében annak teljes jogkorrel és felelGsséggel jard
helyettesitése. A nevel6-oktaté munka tervezése, irdnyitdsa, ellenGrzése. Az
intézményben adddd napi operativ feladatok megoldasanak koordinalasa.
Kapcsolattartas az iskolai élet szereplGivel. Szaktanari feladatok ellatasa.

Kozoktatasi szakért6 — mesterpedagdgus (OH, 2014.)

BME Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Kar

Budapest_ Id6tartam: 2008-2010.

Megszerzett végzettség: Kozoktatasi vezet6 és pedagogus szakvizsga
Pannon Egyetem

Okleveles pedagdgiatanar

Berzsenyi Daniel Tanarképz6 FGiskola

Magyar nyelv és irodalom szakos tanar

Csokonai Vitéz Mihaly Tanitéképzd Fdiskola

Altalanos iskolai tanitd

Legmagasabb iskolai végzettség: egyetem

Szakmai gyakorlati évek szama: 28
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Mi dolgunk a vildgon? kiizdeni
Erénk szerint a legnemesbekért.
(V6résmarty)

Il. PALYAZATI MOTIVACIO INDOKLASA

Jelenlegi, és els6 munkahelyem a Székesfehérvari Vorésmarty Mihaly Altalanos Iskola, ahol
1990. 08.16-t6l vagyok pedagogus, - ami a palya, a munkahely, az intézmény iranti

elkotelezettségemet igazolja.

Tanitoi feladataimat soha nem tekintettem munkanak. Elvezettel, s hatalmas lelkesedéssel
fordultam a gyerekekhez. Mai napig fontosnak tartom Szent-Gyorgyi Albert gondolatai kozdl

az iskola meghatarozasat:

,Az iskola arra valdé, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tuddsvdgya,
megismerje a jol végzett munka 6rémét, megizlelje az alkotds izgalmdt, és megtaldlja a

munkdt, amit szeretni fog.”

Véleményem szerint ehhez kell utat mutatnia a pedagdgusnak, s alapokat az altaldanos

iskolanak.

Mindez csak akkor tud jél megvaldsulni, ha a pedagdgusban is benne él a tanulni és mindig
tobbet tudni akards igénye, a szakma iranti elhivatottsaga. Ennek a bels6 motivacidnak
megfelel6en, valamint a megszerzett tudas naprakészen tartasdnak, a modszertani megujulas

miatt jelentkeztem a szombathelyi, illetve a veszprémi egyetemre.

Az el6bbi féiskolan a magyar nyelv és irodalom tanitasanak elméleti és mddszertani ismereteit
sajatithattam el, majd a Pannon Egyetem pedagégiatanari szakan tanultam. A teljesitett
szeminariumok kozott taldlhatd: a csaladi nevelés pedagdgidja, kutatasmoddszertan, a
csoportvezetés moédszertana, a professzionalis tandri kommunikacid, a digitalis pedagdgia, a
multimédia az oktatasban. Rendkiviil hasznos volt szamomra, hogy az 6sszefligg6 tanitasi

gyakorlatot Papan, a Neveléstudomdnyi Intézetben végeztem, ahol BA szakos hallgatdk
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szdmara tartottam (Multimédia az oktatdsban) digitdlis ismereteket tartalmazé

szeminariumot.

A Pannon Egyetem pedagodgiai tanszékének felkérésére részt vehettem tandari mester szakos
hallgaték diplomamunkajanak véleményezésében, kiilsé birdloként, ami tovabbi gyakorlati

ismereteket jelentett szamomra, a pedagdgiai ismeretek hasznositasaban.

Tanultam maddszertani szaktanfolyamokon is, igy dramapedagdgiat, és erkolcstan tanitasara

felkészit6 tovabbképzési programon is részt vettem.

A felkészités az altalanos iskolai erkdlcstan tanitdsara akkreditalt tovabbképzés a NAT szerint
bevezetett erkolcstan / etika tantargy tanitdsara ad lehetdséget. Nagyon hasznos tanitasi
gyakorlatokat ismertem meg, rendkivil felkészilt el6addk életszerli helyzeteket
reprodukalva, gondolatinditd konzultacidkkal készitették fel a pedagdgusokat a tantargy

tanitasara.

Tanitéként, osztalyfénokként és magyartanarként is els6dleges feladatként a tanuldk
személyes helyzetének feltdrdsa és értékelése volt a meghatarozd, az egyéni bandsmaod
érvényesitése, melyhez egyéni felzarkoztatd, képességfejlesztési és tehetséggondozd tervek
készitése tartozott. Tovabbi fontos feladat az alapvet§ kulcskompetencidk kialakitasa,

fejlesztése, az 6nalld ismeretszerzés és a tanulas igényének kialakitasa.

Mindig nagy figyelmet forditottam a hatékony kommunikacié fejlesztésére, az egyéni, a
kozosség és az intézmény szintjén is. Ennek vizsgalataval, és fejlesztési lehetbségeivel
foglalkoztam a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem kdzoktatasi vezetd szakan,

a diplomamunkamban.

Mivel egy intézmény életét jelentGsen befolydsolja és meghatarozza a megfelel6 bels6 és
kiils6 kommunikdacio, ezért ennek tanulmanyozdsa, értékelése és fejlesztése fontos vezetdi
feladatta valt. 2007-ben, amikor az iskoldaban Uj vezetGséget neveztek ki, az igazgatd felkért az
igazgatohelyettesi feladatok elvégzésére. A valtas (2011.) megvalésitdsa ota ebben a

munkakorben tevékenykedem.

A tanitds és a tanulds tamogatdsa mellett egyéb intézményi feladataim is lettek.
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A pedagdgiai programnak megfelel6en iskolank rendszeresen szervezett szakmai férumot,
muhelygyakorlatokat, ahol a résztvev6k hasznos és naprakész informaciokkal

gazdagodhatnak, illetve beépithetik tandri munkajukba.

Jelenlegi munkam koézel 400 tanuldt befogadd iskola igazgatdhelyettesi teend6i mellett
magyar irodalom és nyelvtan tanitdsa, iskolai rendezvények szervezésének tamogatasa,

segitése.

Hitem szerint az iskola k6z6sségi élete, tandrainak példamutatdsa el6segiti a tanuldk életében
fontos készségek és képességek megalapozdsat, melyek segitik ket céljaik megvaldsitdsaban,

és hatdssal lesznek késébbi életlikre is.

Célunk, hogy kotelességtudd, egylittérz6, tirelmes és elfogadd, kiegyensulyozott dolgozni

szeret( feln6ttként megtaldljak helylket az életben.
RemélhetSleg munkatdrsaim kitarto, lelkiismeretes, segit6kész embernek ismertek meg.

2013. tanévben jelentkeztem a pedagdgusok el6meneteli rendszerére vonatkozo életpalya
modell kapcsan a minGsitési eljarasra, ennek kapcsan szakértGi és tanfelligyeletet ellatd
feladatra. 2015 6ta mesterpedagégus besorolasban szakértéként veszek részt kollégak,
intézmények tanfelligyeleti ellenGrzésénél, illetve minGsité eljarasdban, vagy gyakornokok
mindsité vizsgajanal. A pedagdgus el6émeneteli rendszerhez kapcsolddik az orszagos
pedagdgiai-szakmai ellenérzés — tanfelligyelet, amelynek alapvet6 célja az, hogy a nevelési-
oktatasi intézményekben folyé pedagdgiai munka ellenbrzése és értékelése révén az egyes

pedagdgusok, a vezetbk és az intézmények szamara megjelolje a szakmai fejl6dés irdanyat.

Tovabbi terveim, célom kozott szerepel egy olyan munkahelyen, hosszutdvon, fiatalos
kornyezetben dolgozni, tanitani, ahol munkdmmal hozzajarulhatok az intézmény, és
tanitvanyaink sikereihez. Szakértéként az orszdgos pedagédgiai-szakmai ellenérzésben vald
részvételemmel, észrevételeimmel a pedagdgiai munka, tdmogatd segitése, a tapasztalatok

Osszegyljtése a fejlesztés érdekében.

Vezetéként folytatni szeretném az elmult évtizedek sikeres pedagodgiai, intézményi

munkadjat, hagyomanyokat megérizve, uj fejlesztési iranyokat megjelélve.
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Tanari és intézményvezet6-helyettesi tapasztalataim alapjan képesnek érzem magam az
intézmény vezetésére oly mddon, hogy abban pedagdgus és a tanitvany egyénisége egyarant

kibontakozhasson, és ezzel egylitt a Vorosmarty iskola megérizze egyediségét.

Kollégaim tamogaté hozzadllasa, konstruktiv egylttmi{kdédés a mindennapokban,
Osztonz6leg hat mindannyiunkra. Bizva a pedagoégus kollégdim szaktuddsaban,
empatiaképességében, gyermekkodzpontu felfogasaban, az itt dolgozd alkalmazottak
munkdhoz valé hozzaallasaban, innovativ gondolkoddsban, a dinamikusan fejlédd, bévilé
intézmény jovGjében, dontottem ugy, hogy megpalyazom a Székesfehérvari Vorosmarty

Mihaly Altalanos Iskola intézményvezetdi beosztasat.

Il. HELYZETELEMZES
1. Intézményiinkrdl a Székesfehérvari Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskolarél

1.1. Az intézmény adatai

Neve: Székesfehérvari Vordsmarty Mihaly Altaldnos Iskola
OM szam: 030059

Cime: 8000 Székesfehérvar, Liget sor

Alapité szerv neve: Emberi Er6forrasok Minisztériuma

Alapitéi jogkort gyakorolja: emberi er6forrasok minisztere

Fenntarté: Székesfehérvari Tankertleti Kozpont

Cime: Székesfehérvar, Pet6fi Sdndor u 5.
Tankeriilet vezetdje: Torok Szabolcs

Koznevelési és egyéb alapfeladat: 4altalanos iskolai nevelés-oktatas

Nappali rendszert, dltaldnos alapmdiiveltséget megalapozd iskolai oktatds

Sajdtos nevelési igényd tanuldk oktatdsa;

Tagintézmény: Székesfehérvari Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola
Farkasvermi Uti Tagintézmény

K6znevelési és egyéb alapfeladat: altalanos iskolai nevelés-oktatas 1-4. osztaly
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Nappali rendszerd, dltaldnos alapmiiveltséget megalapozd iskolai oktatds
Sajdtos nevelési igényli tanuldk oktatdsa;

Székesfehérvdr, Liget sor Tagintézmény: Székesfehérvar, Farkasvermi ut 2.

1.2. Az intézmény torténete

A Vorésmarty Mihdly Altalanos Iskola 1979-ben alakult, a mostani tagiskola jogutddjaként, ami
mar 1927 6ta elsé szdmu céljdnak az egészséges életmddra vald nevelést, azon belil is a
testnevelés tantargy emelt szint(i oktatdsat tlzte ki célul és végzi azéta is. Az iskola alapozd
iskola szemléletet hordoz, ami kiterjed az oktatd-nevel6 munkara, az egészséges életmddra

nevelésre, a testedzésre, egészséges taplalkozasra és a kornyezetvédelemre is.

A Farkasvermi Uton és Liget soron taldlhaté Vorésmarty Mihdly Altaldnos Iskola
Székesfehérvar legszebb kornyezetében taldlhaté. A Vidamparki tavak és a Kiserdd
szomszédsagaban, a Bregyd-kozi sportcentrum mellett kit(in6 lehet&ségekkel rendelkezik
arra, hogy a gyermekeket mar egészen kis koruktdl kezdve az egészséges, sportos életmddra
szoktassa. A tagiskola egyedildlld kornyezeti szépsége, csendes, bardtsagos kornyezete,

kiilonleges atmoszféraja jol illeszkedik be az intézmény egészének oktatd-nevel§ munkajaba.
1.3. Helyzete

»Mlltra, jovore tekints s mely még a tied, élj az id6vel!”

(Vorésmarty)

A Székesfehérvari Vorésmarty Mihaly Altalanos Iskola a véros egyik legszebb pontjan,

z0ldovezetben taldlhatd meg, a Liget soron. Az anyaépiilet az un. Claps-rendszer szerint
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készilt, ami a 40 év alatt nagymértékben elhasznalddott, igy szlikséges lenne egy jelent6sebb

feldjitasra.

Jelenleg kb.430 tanuléval, 21 osztallyal m(ikddik, nyolc évfolyamon. A tanitas két éplletben
zajlik, melyek egymastdl nem messze taldlhatoak. A tagiskola épllete a varos szélén fekvé
varosrész (Szarazrét, Farkasvermi Ut) oktatas iranti igényeit elégiti ki. Itt csak alsé tagozat

mukodik, négy osztallyal (jelenleg 56 tanuldval).

A Farkasvermi Uti Tagiskoldban a Székesfehérvari Megyei Jog Varos Onkormanyzatanak
tdmogatasaval, a korzet képviselGjének kozbenjarasdval XXI. szazadi, modern nevelési-
oktatdsi kornyezetet sikerilt kialakitani, ami remélhetGleg vonzd lesz a varosrészben él6
csaladok, gyermekek szdmara, s a kovetkezé beiskolazasnal a tanuldi |étszam novekedésében

ez realizalédni is fog.

Az iskola felszereltsége mindkét épliletben a mai kor elvarasainak igyekszik megfelelni, amit
az is bizonyit, hogy tizennégy+négy (tagiskolai) korszer( digitalis tdblaval rendelkezik. Husz
tanterem, koztlik informatika terem, egy fizika- kémia el6add, technika tanterem, rajzterem,

kdnyvtdr, tornaterem biztositja a feltételeket a tanuldshoz.

2003-ban egy sikeres palyazat kapcsan, elnyerte az OKOISKOLA cimet, ami mar ,,Orokos
Okoiskola” cimre médosult. Ehhez kapcsolédott a ,,MADARBARAT” — intézménycim és az

6rokos Boldog iskola.

Egyetlen székesfehérvari altalanos iskolaként a Vorésmarty nyerte el az Energiatudatos

Iskola kitlintetd cimet 2017-ben.
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2007/2008.tanévben Uj iskolaigazgatot vélasztott a tantestilet, és a fenntarto.

Az U vezetés a mai kor szellemének, és kihivasainak megfelel6en menedzser-szemlélettel,
kitarto lenddlettel igyekszik a sziil6k és a tanuldk korében még népszerlibbé és kedveltebbé
tenni az iskolat. Ezt bizonyitja a névekvé tanuldlétszam is.
Az iskola szervezeti felépitése:

- igazgato

- altalanos igazgato-helyettes

o felel az intézmény napi szervezésével kapcsolatos Ugyekért, a munkaterv
megvaldsulasaért

e azigazgato dltal meghatarozott tagozat (alsé vagy felsd) szakmai mikodéséért
- adminisztraciods igazgatdhelyettes

o felel az intézmény adminisztrativ tevékenységéért
e azellendrzési feladatokért

e azigazgato dltal meghatdrozott masik tagozat (alsé vagy fels6) szakmai
mukodéséért

- tagiskola-vezetd
o felel a tagiskola minden pedagodgiai ligyéért

- Munkak6z0sség-vezetdk — pillérvezetSk

- Pedagogusok, oktatast segité alkalmazottak, technikai dolgozdk;

Az iskolavezetés célja: széles latokord, ismereteit haszndlni tudd, tanulni megtanulo fiatalok

képzése.
Legfontosabb feladatok:

Korszer(i oktatds megszervezése, szakmai igényesség, demokratikus légkor;
Folyamatos onfejlesztés, tehetséggondozas;

Az emberi értékek megbecsiilése, értékes hagyomanyok megGrzése;
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Felzarkdztatas, egyéni fejlesztések;

Esélyegyenl6ség biztositasa;

A tantestilet 46 f6bél all, melybdsl 7 f6 egyetemi végzettséggel és 9 f6 szakvizsgaval
rendelkezik. igy a szakos ellatottsag teljes, 100%-0s. A pedagdgiai programnak megfeleléen
0t munkakozosségbe csoportositva szervezik a pedagdgusok az iskola életét. (1. alapozd oktatads,

2. sport, 3. informatika, 4. idegen nyelv, 5. 6ko) melyek kiemelt figyelmet élveznek a nevel6-

oktaté munka soran.

1.4. A szakmai-pedagégiai munka alapja, nevelési-oktatasi formak, sajatos vonasok

Az iskola pedagdgia programjaban megfogalmazott pedagdgiai alapelvei:

Iskolank elkotelezett, hogy az ide jaré gyermekek kiegyensulyozottak, vidamak, éromteliek
legyenek - ennek érdekében dolgozik, szervez programokat, részt vesz a Boldogsagéra
Programban. Gyermekkdzpontu iskolat akarunk, ahol tanuléink jol érzik magukat, a

nevel6munkat a humanitas hatja at.

A tanulék személyiségének minden oldalu fejlesztése, korszer(i ismeretek, képességek,
készségek kialakitasa, szellemileg, erkolcsileg és testileg egészséges nemzedék nevelése a

legfontosabb feladatunk.

Tanuldink felkészitése a mikrd és makréd kozosségben vald életre, tevékenykedésre, annak

tiszteletére, el6rehaladasanak el6segitésére.

Az iskola pedagodgiai munkajanak alapelveit azok a 6 fejlesztési teriletek jelentik, amelyeket

a nevel6testiilet 5 pillérként hatarozott meg:

e alapozd oktatas

e sport és testnevelés
e human-informatika
e nyelvoktatas

e Okoiskola

10
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A Pedagdgiai Program megvaldsitasa céljabdl, annak tdmogatasara palyazatokon indulunk:
részt vesziink a Hatartalanul programban, a Nemzeti Tehetségprogramban és minden olyan

projektben, ami segiti céljaink megvaldsitasat.

Sajatos vonasok:

e 5 pillér mentén valé , épitkezés”
e ,ISKOLA MASKENT”

e Hagyomanyérz6 tevékenység

Fontos feladat az iskoldnk névaddjanak, Vorosmarty Mihdly emlékének apoldsa. Ezt szolgalja
az évenkénti megemlékezés november végén, s december 1-jén, a névadod szliletésnapjarol,
illetve az a programsorozat ,Vorosmartys-napok” keretében, amelyet a didksagnak

szervezunk.

ottt I

4

VOROSMARTY MIHALY

1500 - 1825

Az immar 40 éve atadasra kerllt iskoldban eddig csak allagmegdvas és részleges felujitas
tortént, ezért nagy szlikség van az éplilet meguijitasara, a nyilaszarék cseréjére, a vizesblokkok
korszer(sitésére, a vildgitds modernizaldsara, a belsé terek festésére, a padldzat feldjitdsara,
valamint biztositani kell az akaddlymentes bejutast az éplletbe. A tantermek berendezéseinek
amortizacidja érzékelhetd. Igyeksziink a karbantartonk hozzaértését kihasznalva javitassal,
illetve cserével biztositani az oktatasi kornyezet szinvonaldt. A kozoktatdsi térvényben
kotelezGen elGirt taneszkdzokkel rendelkezik az iskola, s6t palyazati forrasbdl 12 tantermet

interaktiv tablaval is sikerult felszerelni.

Az iskolai konyvtar a foldszinten kerilt kialakitdsra, megfelel6 butorzattal és konyvtari
allomannyal rendelkezik, igy mélto feltételek kozott szolgalhatja a didkok és nevel6k igényeit.

A konyvtdr modernizacidjara a - jov6ben- palyazati forrasok keresésével lehet gondolni.

11
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Az etika/hit- és erkodlcstan tantargy oktatasanak megszervezését neheziti, hogy az épiletben
kevés a szabad tanterem, illetve foglalkozasi helyiség, mivel egy évfolyamon 4 vagy 5 csoportot

kell elhelyezni egyszerre.

Iskolank tornatermének padldzata is oly mértékben elavult, hogy sziikségessé valt annak
cseréje. A testnevelés szertdr sporteszkozok tekintetében jol felszereltnek mondhato,
kdszonhetéen annak, hogy tobb olyan palyazatban is részt vett az iskola, amely
eszkozfejlesztéssel jart. Elengedhetetlen lenne azonban a mindennapos testnevelés
megvaldsitdsahoz, a feltételek javitdsdhoz a sziikséges felujitds megvaldsitasa. Iskolank
rendelkezik egy szabvanyméretl szabadtéri sportpdlyaval, amit 6réommel hasznalnak

didkjaink.

Intézménylink informatikai elldtottsaga jonak nevezhet6, de a modernizacié kdvetelményeit

folyamatosan szem el6tt kell tartanunk.

A Farkasvermi Uti Tagiskola teljes épiilete az elmult id8szakban felGjitasra keriilt, maximalisan
illeszkedve a kor pedagdgiai kihivasaihoz. A K6z6sségi-hdz altal a varosrész kulturdlis életének

szerves része lett.

A Liget soron is nagy szlikség lenne egy teljes, energetikat is érint6 modernizaciora.
2. Az intézmény személyi feltételei:

2.1.Tanuldink:

Az Oktatdsi Hivatal KSH adatai szerint folyamatosan csokken a tanuldk szama. A mi
intézménylinkben is volt egy mélypont a 2007-es tanévet kovetben, de azéta folyamatos
bévilés mutathatd ki. Ennek kovetkezménye, hogy az idén mar 21 tanuldcsoporttal
indithattuk a tanévet. A megoszlas szerint a Farkasvermi Uton — 4 osztaly (1-4.évfolyamon);

Liget soron — 17 osztalyba szervezve valdsul meg a nevel6-oktatd munka.
2.2. Alkalmazottak:

38 pedagdgus + 8 f6 a tagiskoldban
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Orszagosan is problémat jelent a tanari palya elnSiesedése. Intézményiink tekintetében még
orulhetlink annak, hogy hat férfi tanar jelenléte erdsiti a tantestiletet, bar kozilik egy a

kovetkez6 tanévben eléri a nyugdijkorhatart.

Pedagdgusaink jol képzettek, végzettségiik megfelel az torvényi elGirdsoknak, illetve
rendelkeznek a torvény daltal még megengedett szakképzettséggel. A hét évente kotelez6
tovabbképzéseket mindenki az eléirtaknak megfelel6en teljesitette. Tobben a sziikséges 120
oranal is tobb oraban vettek részt az altaluk valasztott szaktargyi, mdédszertani vagy egyéb

képzéseken.

A tantestiletbdl eddig 5 f6 szerzett sikeres minGsit6 eljarasban pedagogus Il. fokozatot, 2 f6
keretén bellil a folyamatban, s lett mesterpedagdgus. A 2019-as eljarasban 4 {6 jelentkezett a
mindgsitésre, kiknél a célfokozat pedagdgus Il. elérése most van folyamatban. A 2020-as
mindgsitd eljarasra eddig 3 f6 jelentkezett, mindannyian jelenleg toltik fel a portfoliot az OH

altal mikodtetett felliletre.

Szakos ellatottsdagunk az Ures allashelyek miatt még folyamatos fejlesztést igényel.
Megneheziti a 100%-os lefedést az a tény is, hogy tantestlletlink tagjai kézul tébben elérik a

nyugdijkorhatart, s a 2018/2019-es tanév végén 6 f6 szandékozik nyugdijba menni.

Megkonnyiti a szervezési és oktaté-nevel6 munka megfelel6 koordindlasat, hogy a tagiskola-
vezetGi allashelyet ez év (2019.) janudrjdban sikeres palydzat eredményeként betoltotte
Ludmanné Szecsdédi Katalin. Az 6 feladata a tagintézmény pedagégiai munkajanak teljes kord
irdnyitdsa, az intézmény szakszerd és torvényes mikodtetése a takarékos gazddlkoddsra nagy

hangsulyt fektetve.
Munkakozosségek — pillérek:

Az ot pillérbe szervezett kozosségek vezetbi céltudatosan fogjak ossze és iranyitjak a hozzajuk
tartozé pedagdgusok munkajat. Evek 6ta j6 munkamegosztasban szervezik az adott tantargyi

versenyeket, megemlékezéseket, rendezvényeket. Szakmailag specidlisan tudnak reagalni a
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felmeril6 problémakra. A pillérek vezetGi a kibGvitett vezetdség tagjai, ezzel is biztositva az

informacidaramlast, s a demokratikus vezetést.
2.3 Nevel6-oktaté munkat kézvetleniil segitok

A pedagdgusok munkajat 1 f6 iskolatitkar, 1 f6 rendszergazda, 2 pedagdgiai asszisztens segiti.
Kapcsolatuk a nevel6testilettel, a szilGkkel és a gyerekekkel egyittm(ikods, tamogatd.
Segit6kész hozzdaallasukkal, megbizhatdsagukkal, precizitasukkal nagyban hozzajarulnak az

iskola sikeres m{ikodéséhez.
2. 4. Sziil6i Munkak6z6sség

Intézménylink szoros egyuttmikodésben, a felek igényeit kdlcsonosen figyelembe véve
dolgozik a szil6i szervezetekkel. A Sziil6i Munkakozosség, és tagjai j6 munkakapcsolatban
vannak az iskolavezetéssel, az osztalyfénokokkel, pedagdgusokkal. A kozos cél — a gyermekek

szamara megfelelS korilményeket teremteni, a tehetségiliket kibontakoztatni.

2.5 - Az Gizemeltetéssel kapcsolatos feladatokat a technikai dolgozdék Iatjak el. Jelenleg 14 6.
A korabbi évek kozdsen megoldott feladatai 6sszekovacsoltdk az alkalmazotti testiletet, és
jelent6sen hozzajarultak a nevel6-oktaté munka iranti pozitiv attitld kialakuldasahoz. A

technikai dolgozék munkajat is min6ség és szakértelem jellemzi.

Tamogatd hozzaallasukra, megbizhaté tudasukra kiemelten szamitok.

3. Kiilsé partnerek
3.1. Szakmai kapcsolatok mas intézményekkel, szervezetekkel

Az iskola életét tobb szempontbdl is meghatdrozé kapcsolatrendszer jellemzi. Eredményes
kapcsolatot épitettlink ki és tartunk fenn a mdkodéslink sordan kozvetlenill érintett

szervezetekkel, intézményekkel.
Egylttmikodésiink folyamatos, é16, épité jellegli — a Ligetsori Ovodaval, a Szarazréti Ovodaval.

A szakmai szolgaltatdkkal, szakszolgalatokkal — SNI, BTM-es tanuldk fejlesztése kapcsan, a

kiilonb6z6 varosi intézményekkel, egyhazakkal (hittanorak szervezése kapcsan);
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Varosi sportegyesiletekkel - egylttmiikodési megallapodds keretében tdmogatjuk didkjaink
sporttevékenységét; Védbénbi szolgdlattal - egészségigyi intézményekkel (kotelezé

vizsgalatok, szlirések, véradds szervezése);

Hatdron tali magyar iskolak tanuldival, pedagdgusaival (Hatdrtalanul!) programban vald

részvétel mar tobb alkalommal);

EgylttmUkodési szerz6désben rogzitettiik megdllapodasunkat az Arany EGYMI-vel, melynek

keretében részlegesen integralhaté autista tanuldk latogathatjak tandrainkat;
3.2. Legfontosabb kiils6 kapcsolatok:

Székesfehérvari Tankeruleti Kozpont

Székesfehérvari Intézményi Kézpont

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

Az intézmény miikodési feltételeinek biztositasat, iranyitdsat, torvényességi, szakmai
ellen6rzését a Székesfehérvari Tankerileti K6zpont végzi. Fenntarténkkal a kapcsolataink
kiépilltek és konstruktiv egylittmikodésen nyugszanak. A folyamatos informadciocsere a
tankerileti munkatarsakkal a gyakorlati munkaban nagy segitséget ad. A neveléshez -
oktatdshoz szlikséges targyi feltételek jobbitdsahoz is sok segitséget kaptunk, és erre tovabbra

is szamitunk.
Kapcsolatunk a Székesfehérvari Megyei Jogu Varos Onkormanyzatdval korrekt és é16.

Iskolank tanuldi és pedagdgusai rendszeresen részt vesznek a varos altal szervezett
programokon, mdsorokon szerepl6ként is. A vdaros kozgy(ilése szamtalan alkalommal
tdmogatta a benyljtott pdlyazatainkat, ezaltal tanuldinkat, és az intézménylinkben folyd
nevelG-oktatd munkat, szabadidés tevékenységeket. A targyi feltételeink javitasa, és az iskola
épulletének dllagmegdvasa tekintetében is tobb alkalommal kaptunk segitséget az
onkormanyzattdl. A tagiskola feldjitasa is elképzelhetetlen lett volna a tdmogatas nélkil.

Partnerségikre, segitséglikre a jov6ben is szamitunk.
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IV. Vezetodi program

1. Pedagdgiai, és intézményvezetd alapelveim:

Egy intézmény vezetése nagy felel6sséggel jar, minden esetben. Kiilontsen érezhetd ez,

amikor mar egy jol bizonyitott rendszer tovabbmikodtetése a feladat.

Itt most errél beszéliink, mert az elmult két ciklusban olyan meghatarozo értékek, alapelvek,
pillérek mentén éplilt fel ez a szervezet, (gyakorlatilag a bezaras gondolatanak lehet6ségébdl),
ami miatt a varosban az ,egyik legdinamikusabban fejl6dé” — iskolaként aposztrofdljdk a
Vorosmartyt. Az el6z6 vezetés alatt sikerllt egy stabil, nyugodt és kiegyensulyozott

kortlmények kozott miikods, fejlédésre képes intézmény alapjait megteremteni.

Szeretném, ha a Székesfehérvari Vorésmarty Mihdly Altaldnos Iskola tovabbra is ugy

mikédne, amely bizalmat kelt, melyben megbiznak a sziil6k, gyermekek, pedagégusok.

Hiszem és vallom, hogy j6 iskolai vezetS kizardlag kiemelked6 gyakorlati és pedagodgiai
hattérrel rendelkez6 pedagdgusbol valhat, aki ezeken tul rendelkezik kiemelkedd vezetdi
képességekkel is. A nevel6-oktatd munkam példamutaté végzésével kivdnom elsésorban

kollégaimat motivalni.

Az iskolavezetés felelGssége azoknak a feltételeknek a megteremtése, amelyek segitségével
az iskola olyan dinamikus szervezetté valtozik, amely kihivasokat és fejl6dési lehet&ségeket
tud nydjtani a tantestlilet egészének. Ezaltal a vezetés megteremti a pedagdgiai munka
nyugodt hatterét, melynek eredményeként a tantestlilet felkésziiltségének,
elkotelezettségének, szakmai hitvallasanak megfelel6en, a gyermekek fejl6édése érdekében

gyakorolhatja szakmajat.

Ebben a felgyorsult, modern vildgban csak akkor lehet a kihivasoknak, elvarasoknak
intézményi szinten megfelelni, ha a vezet§ képes csapatta szervezni a dolgozdkat, akik

innovativ, kreativ, motivalo attitliddel alinak a rajuk bizott feladat elé.

Az elkovetkez6 idGszak fontos, kozosségformalé feladatanak tartom az iskolank 40 éves

évforduldjanak meglinneplését, a programok megszervezését és lebonyolitasat, valamint a
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szlikséges anyagi fedezet el6teremtését. Szeretném, ha ezeknek az eseményeknek részesei
lennének a tanuldkon, az iskolai dolgozdkon kivil, a volt didkjaink és nyugdijas kollégdink
egyarant. A nevelGtestiilet és az iskolavezetés magdaénak érzi az iskolat, a benne zajld

folyamatokat, ennek a jellegnek a megé6rzését kiemelt feladatomnak tartom.

2. Jovokép — az elkovetkez6 évek legfontosabb feladatai a Vérosmartyban és

tagintézményében: - éiménypedagodgia elmélyitése — tovabbi XXI. szazadi megoldasokkal.

- Modern oktatdsi modszerek elStérbe helyezése; ,ISKOLA MASKENT” program
folytatadsa; Uj elemekkel valé bévitése. A tanuldlétszam tovabbi emelése — hatékony

pedagdgiai munkaval, gyermekkozpontu szemléletlinket tovdbb erdsitve.

- Tehetséggondozas, felzarkdéztatas elemeinek tovdbbi erdsitése; lemorzsolddas
csokkentés; Belsé hospitalasok tdmogatdsa; belsé ellenérzési csoport hatékony

mukodtetése;
- A hagyomanyok apolasa — kiemelt feladat maradjon;
Technikai fejlesztések:

- infrastruktura — atfogo, teljes kor felujitas — hatékony, gazdasagos mikodés

- palyazati lehet&ségek keresése

- felszereltség modernizdlasa

- iskola udvaranak korszersitése — jatszdrész, sportpark, pihenéhelyek kialakitasa
- informatikai eszk6zok tovabbi fejlesztése

- hatékony gazddlkodas feltételeinek megteremtése

- koényvtar informatikai felszereltségének kialakitasa
Pillérenkénti célok megfogalmazasa:

- Alapozé pillér — Az eddigi eredmények megtartdsa mellett a jatékos tanul3s,
gyermekkozpontu oktatds megvaldsitasa, kozosségi tér kialakitasaval fontos
feladat; el6készit6 évfolyam; Ovodabodl-iskolaba atmenet hatékonysaganak

novelése; a tanulas tanulasanak tudatositasa, hatékonysdg novelése — alapozas
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kiemelt feladatként, kiléndsen az olvasas, szovegértés, a matematika, illetve a
logikai gondolkodas fejlesztése terliletén.

- Human-informatikai pillér
A hagyomanyok megtartdsa, apolasa — Vorosmarty nevéhez hien - a pillér
legfontosabb feladata.

Az informatikai tantargy fontossaganak er@sitése, modernizacio; adatbankok
létrehozdsa; robotika tovabbfejlesztése; konyvtari fejlesztések — targyi eszkdzok
fejlesztése; tehetséggondozas erGsitése; XXI. szazadi igények feltérképezése.

- OKO-pillér - A természettudomannyal foglakozé targyak er&sitése;
kdrnyezettudatossag — fenntarthatésag — fogalmak tudatositdsa; TEMAHETEK/
projekt alapu oktatds erdsitése. Kiilondsen nagy hangsulyt fektetve az intézmény
kivald kornyezeti adottsagaira.

Oktato- nevel6 munka megvaldsitdsa sordn figyelve a vizek, vizpartok él6vilagara,
az erdd ,tiszteletére”, ami a kdzvetlen kérnyezetiinkben is megfigyelhet6.

- Idegen nyelvi pillér - Tehetséggondozads nyelvi szakkorok erésitésével;
nivécsoportos oktatds; nyelvi adatbank Iétrehozdsa; emelt 6raszamok maximalis
kihasznaldsa; anyanyelvi kornyezet kialakitdsa; a kilonb6zé ,Hatartalanul”
kirandulasok szervezésével — az idegen nyelv hasznalatanak erésitése.

-  Testnevelés — és sport pillér - tornaterem felljitdsa; egészséges kornyezet
megteremtése; udvari sportpark létrehozdsa; sportoldi kodex megalkotasa;
gyogytestnevelés fejlesztése; az emelt szintd testnevelés iskolank egyik
szimbdélumava valt az elmult években. Ezt mindenképpen megtartva, Uj
lehet&ségeket keresve a sport, mozgas, egészség — kozosségfejlesztés erbsitése
kiemelt feladat a pillér szdmara.

3. Partneri elégedettségmérés eredményei — kiindulas, amire épithetiink:

A sz(l6i, a tanuldi és a pedagdgusi elégedettséget minden évben anonim kérdGivekkel mérjik.
A kérdGiveket minden alkalommal alaposan feldolgozzuk. Az esetleges észrevételeket

kigyUjtjik és a vezet&séggel intézkedési tervet készitiink.

Altaldnossagban igen magas a megelégedettség. (89%-0s).
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Legjobban az iskolavezetést, az iskola hangulatat, a kellemes légkort, magas szinvonalu
oktatast, a szép dekoracidt, a tisztasagot, a tanarok segitGkészségét, a sportolds sokszindi

lehet6ségeit, és az ISKOLA MASKENT - programot emelik ki.

A didkok iskolai sikeréhez elengedhetetlen a szil6k és a didkok bevonasa az iskolai
dontéshozatalba, a tanitasi folyamat tervezésébe, szervezésébe és lebonyolitdsaba. Minden
szil6 bevonhatd ugyanis az iskolai folyamatokba, de nem mindegyikiik egyforman.
Id6beosztasuktol, érdeklédésiiktdl, elkotelezettségiktél, életkoriilményeiktél fliggben. Csak
partneri egyiittmiikodés hozhat létre olyan kivalo iskolat, amelyet a j6 tanulmanyi
teljesitmény mellett egészséges kornyezet is jellemez. Ahol a didkok érzelmi kulturaja
legaldbb olyan mértékben fejlédik, mint az értelmi képességeik. Ahol a tananyag
elsajatitasaval egyenrangu cél a tanulds iranti pozitiv attit(id kialakitasa. Ahol a didkoknak
van jovOképlk, tovabbtanuldsi céljaik. Az egészséges kornyezet magadban foglalja a
megfeleld étkeztetést, a megfelel6 mennyiségli és mindségli testedzést, a gyermekek
kozotti karos szerek terjedésének megakadalyozasat. A didkok lelki egészségének
biztositdsdban hangsulyos szerepet kap a redlis énkép kialakitdsa, az iskolahoz vald
ragaszkodas, a j6 emberi kapcsolat baratokkal, csaladdal, tanarokkal, masok (a ,,massag”)

elfogadasa és tisztelete.
A Székesfehérvari Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola - ilyen intézmény szeretne lenni.

Alegnagyobb elégedetlenség az udvar rendezésével, jatszotér kialakitasaval kapcsolatos,
elsGsorban a Liget soron. A tagintézménynél a megvaltozott modern technikai
lehet6ségek maximalis kihasznaltsagara valé torekvés (tehetséggondozas) kiemelése, a
tanuldlétszam novelése valt kiemelt feladattd. Ezen a teriileten mar sok intézkedést

tettlink, de még tovabbi fejlesztésekre van sziikség.

05SZEGZO GONDOLATOK

Vezet6i programom Osszeallitdsakor az vezérelt, hogy intézménylink hirnevét, sikereit

gyarapitsam. Ennek érdekében megérizzik a multbdl mindazt, ami jo és sikeres volt.
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Madsrészt nyitottak legylink, hogy a folyamatosan valtozé vildgra, igényekre, koriilményekre
gyorsan és hatékonyan reagdljunk, az élménypedagdgia minden lehetséges mddszerét

alkalmazva.

Természetesen tovabbra is a tudas rangjat, a szorgalmasan, kitartéan és kedvvel végzett

munka értékét szeretném megdrizni és megbecsiiltetni.

Bizva az intézmény tantestiletének, a szlil6knek, az iskola partnereinek, valamint a fenntarté

és az 6nkormanyzat tdmogatasaban, kérem vezetGi palydzatom elfogadasat.

Székesfehérvar, 2019. marcius 16.

Szakmai mdhely

Rendezvények

Palyazatok

VOROSMARTY

GYERMEKKOZPONTU

Kirandukisok

muoveészetek

jol felszerelt

A palyazat részeként benyujtando iratok, igazolasok:

Az intézmény vezetésére vonatkozo program, amely tartalmazza a szakmai helyzetelemzésre

épulé fejlesztési elképzeléseket

A palyazod szakmai 6néletrajza
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A pdlyazé alairt nyilatkozata arrdl, hogy hozzajarul a teljes pdlyazati anyaganak

sokszorositdsahoz, tovabbitasahoz (harmadik személlyel kdzléséhez)

A palyazé aldirt nyilatkozata arrél, hogy hozzdjarul személyes adatainak a pdalyazattal

kapcsolatos kezeléséhez, tovabbitasahoz

Melléklet:

1.) Az dllashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazold
okmanyok masolata

2.) Pedagodgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség meglétét
igazold oklevél masolata

3.) A palydzo legaldbb 6t év pedagdgus-munkakorben vagy heti tiz tandra vagy foglalkozas
megtartdsdra vonatkozd éraaddi megbizas ellatasa sordn szerzett szakmai gyakorlatat
igazold, munkaltatd altal kiallitott dokumentum (munkaltatéi igazolds munkakor,
illetve 6raadod esetén az ellatott szakos tanari feladatok feltlintetésével)

4.) 90 napndl nem régebbi hatdsagi bizonyitvany a bilintetlen eléélet és annak igazolasara,
hogy a kozalkalmazott nem all a tevékenység folytatasat kizard foglalkozastdl eltiltas

hatdlya alatt
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